
María López Valdés, licenciada
en Matemáticas por la Universi-
dad de Zaragoza, trabajaba co-
mo investigadora en la propia
universidad. Era el año 2008 y
tenía una cómoda posición en
su laboratorio. Estaba integrada
en el equipo que lideraba quien
hoy es su socio, Javier Mínguez,
y que investigaba en el campo
de la neurotecnología. Sin em-
bargo, un resultado de esa inves-
tigación iba a cambiarlo todo:
ella y sus compañeros de equipo
dieron con una herramienta
que permitía controlar una silla
de ruedas con el pensamiento.

“Era la segunda vez que se
conseguía en el mundo y, como
es natural, aquello tuvo un gran
impacto mediático”, afirma.
“Nuestras investigaciones siem-
pre habían tenido cómo único
objetivo conseguir un alto im-
pacto científico, pero nunca nos
habíamos planteado si esa tecno-
logía podía tener uso fuera del
laboratorio, si podría servir pa-
ra resolver alguna necesidad de
la sociedad”. Amiga de los retos,
María decidió resolver la duda y
fundar BitBrain, una empresa es-
pecializada en el desarrollo y co-
mercialización de herramientas
de neurotecnología.

“Lo que hacemos aquí es reco-
ger las señales generadas en las
neuronas del cerebro y descodifi-

carlas”, explica. BitBrain empezó
su vida como empresa desarro-
llando una herramienta que ayu-
daba a los niños. “En seis meses
estábamos tratando a pacientes
con depresión y, al año, ya estába-
mos tratando a niños con hiper-
actividad”. Para desarrollar sus
trabajos la empresa obtuvo finan-
ciación por valor de 500.000 eu-
ros que resolvió sus necesidades.
“Cualquier spin off que comien-
za tiene que preocuparse de bus-
car financiación. Ese, afortuna-
damente, no fue nuestro caso”.

Sentada en su despacho, en
las instalaciones que BitBrain
tiene en el vivero de empresas
CEEI Zaragoza (junto a la Uni-
versidad de Zaragoza), María se-
ñala que la información recogi-
da por las aplicaciones desarro-
lladas por esta compañía puede
ser utilizada en el desarrollo de
diversas aplicaciones. “En el ám-
bito de la salud, permite tratar
diversas enfermedades menta-
les o neurológicas. En la investi-
gación demercados, la neurotec-
nología sirve para ver cómo
reacciona una persona ante un
anuncio, un producto nuevo o la
mención de unamarca”. Sin em-
bargo, en BitBrain son conscien-
tes de que la neurotecnología es-
tá en sus inicios y que tiene,
aún, un gran recorrido en el
mercado. “Cuando empezamos
a trabajar en un mercado casi
virgen sabíamos que corríamos

un gran riesgo”, apunta María.
“Sin embargo, también tuvimos
claro que montar una empresa
de neurotecnología, cuando casi
nadie sabía que era eso, nos su-
ponía sacarle cinco o diez años
de ventaja a la competencia”. En-
tre las aplicaciones futuras que
podrían esperarle al sector, y en
las que BitBrain quiere estar pre-
sente, está la recuperación de la
facultad de andar tras sufrir una
enfermedad cardiovascular; con-
trolar máquinas con el pensa-
miento y entrenar habilidades
cognitivas a la carta.

A la hora de hacerse las fotos
para este reportaje, María elige
hacerlo con uno de los desarro-
llos de la compañía. “Es un go-
rro que lleva unos sensores que
registran la actividad cerebral
de la persona”, explica. “Así po-
demos detectar los ritmos cere-
brales de la función que se quie-

re mejorar”. La innovación de
BitBrain ha sido reconocida con
varios galardones. María reci-
bió en 2011 el Premio de la Aso-
ciación Aragonesa de Mujeres
Empresarias.

María se siente hoy empresa-
ria, pero ha tenido que formarse
como tal. “Hice un MBA y apren-
dimos algo que nos vino muy
bien saber entonces”, afirma,
“que en la Universidad se hace
investigación por hacer investiga-
ción; en la empresa se hace inves-
tigación para lograr un objetivo”.

Y es que esta emprendedora
lo tiene claro: “En el currículo
del investigador debería pesar,
más que la propia investigación,
que hagan transferencia de cono-
cimiento o monten una spin off”.
Que BitBrain ha elegido el cami-
no correcto lo señala su factura-
ción: una previsión de 750.000
euros para finales de 2014. J

SUPERVENTAS
Por qué el futuro de la
industria del entretenimiento
pasa por asumir riesgos
Anita Elberse
Gestión 2000 - Planeta
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En octubre de 2004, la revista
Wired, la bibliade las nuevas tec-
nologías, publicaba un artículo
que revolucionaría el sector del
entretenimiento. TituladoLa lar-
ga cola y firmado por el editor
jefe, Chris Anderson, el reporta-
je afirmaba que, hasta entonces,
los altos costes de la industria
obligaban a las empresas a apos-
tar por productos extremada-
mente populares, diseñados pa-
ra ser publicados —y promocio-
nados— a gran escala.

Pero Internet cambiaría todo
eso, prometía Anderson: la facili-

dad de acceso a la información y
el abaratamiento de la produc-
ción y distribución harían que,
por primera vez, crear un enor-
me segmento (la “larga cola” del
título) de materiales producidos
para un público minoritario se-
ría rentable.

Diez años después, Anita El-
berse, profesora del curso Mar-

keting estratégico en industrias
creativas en la Escuela de Nego-
cios de la Universidad de Har-
vard, afirma en este libro que las
promesas de Anderson se han
revelado falsas y que la clave del
negocio del entretenimiento es-
tá donde siempre ha estado: en
crear superestrellas para un pú-
blico masivo.

Utilizando ejemplos de lamú-
sica, el cine, las series de televi-
sión y el deporte, Elberse afirma
que, por mucho que las empre-
sas hayan buscado diversificar
sus ofertas, las ventas—y, en con-
secuencia, la rentabilidad— si-
guen residiendo en un puñado
de productos populares.

Y, por otro lado, a pesar de
que cada vez más artistas han
utilizado los nuevos medios pa-
ra salir a la palestra, a la hora de
la verdad, los que tienen poten-
cial de estrellas se han puesto en
manos de la gran industria. J

Licenciada en Matemáticas
por la Universidad de
Zaragoza, doctora en
Ingeniería Informática y
MBA, María tiene un espíritu
luchador en el que
encuentra inspiración para
afrontar y resolver los
problemas.
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Óscar Rodrigo González
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Con un consumidor cada vez
más abierto a comprar por Inter-
net, crece el interés por parte de
pequeños comerciantes y em-
prendedores de vender sus pro-
ductos online.

Es para esos pequeños empre-
sarios que está pensado este li-
bro que, con ilustraciones y un
lenguaje ameno —con derecho
hasta a citas de Bob Dylan y el
maestro Yoda— recorre de pun-
ta a rabo el mundo del comercio
digital de hoy en día. J

‘FRACKING’
Isabel Suárez y Roberto Martínez
Los Libros de la Catarata
ISBN: 9788483199008

La fracturación hidráulica (frac-
king, en inglés) está revolucionan-
do el mercado energético global.
Gracias a esta técnica, la produc-
ción de hidrocarburos repunta
en países como EE UU. Por otro
lado, ese éxito hace que salgan a
la palestra sus peligrosmedioam-
bientales y de seguridad. Este pe-
queño libro, escrito por dos inves-
tigadores del Instituto Geológico
y Minero, intenta resumir, sin to-
mar partido, qué es el fracking y
qué riesgos conlleva. J
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No hay ventas sin ‘superventas’
Un libro discute el modelo de negocio del entretenimiento

Aparatos que
leen las emociones
BitBrain se aventura en el mercado
de las herramientas neurotecnológicas
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María López Valdés, fundadora de BitBrain.
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Vender tecnología en el
campo del neuromarketing y
lanzar una línea de
herramientas de mejora
cognitiva para entrenar el
propio cerebro. A largo
plazo, vender los productos
al consumidor final.
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L os últimos años han sido difíciles
para las economías de los BRICS
(grupo formado por Brasil, Rusia,
India, China y Sudáfrica).

La previsión de crecimiento de Brasil se
rebajó considerablemente debido a que el
superciclo de las materias primas se frenó;
las adversidades políticas de Rusia reduje-
ron sus reservas; lamoneda de India sufrió
un importante revés ya que sus niveles de
deuda superaron el apetito del mercado; y
Sudáfrica ha estado asolada por la corrup-
ción y los conflictos laborales. Solo China
ha echado por tierra las expectativas de
que se produjera un inminente estallido de
la burbuja y ha mantenido un crecimiento
sólido. Por tanto, no es de extrañar que Jim
O’Neill, el exejecutivo de Goldman Sachs
que acuñó el término BRICS, afirmase el
año pasado que si tuviera que hacerlo otra
vez, no sería un acrónimo en absoluto, sino
más bien solo “C” de China.

Las cumbres de los BRICS que se han

celebrado anualmente desde 2009 han si-
do parecidas, más efectistas que sustancia-
les, hasta ahora. Brasil, que sorprendió al
mundo al conseguir que no se derrumbara
ningún estadio durante el Mundial, tam-
bién se las ha ingeniado para organizar la
primera cumbre de los BRICS que ha pasa-
do de la retórica a la acción.

E Más infraestructuras que inversión
militar. El Nuevo Banco de Desarrollo que
se anunció en Fortaleza hace unas sema-
nas supone la creación de una plataforma
de crédito colectiva dirigida exclusivamen-
te por los países BRICS. Conun capital auto-
rizado de 100.000 millones de dólares
(74.700 millones de euros), podría prestar
hasta 34.000millones de dólares al año. La
fuerte atención prestada a las infraestruc-
turas es lógica: dos terceras partes de los
países del mundo son construcciones pos-
coloniales quematerialmente se están des-
moronando —en particular la propia In-
dia— y que necesitan desesperadamente
un incremento a largo plazo de las inversio-
nes en infraestructuras. Los presupuestos

nacionales incluyen, a lo sumo, un billón
de los tres billones de gasto en infraestruc-
turas necesarios solo para mantener los
actuales niveles de crecimiento del PIB.

No es un eufemismo decir que se trata
de una nueva clase de banco para un nue-
vo orden mundial. Por primera vez en la
historia, el gasto en infraestructuras supe-
ra habitualmente al gasto militar. Las ciu-
dades, los edificios, las carreteras, los ferro-
carriles, los oleoductos, los gasoductos, los
puertos, los puentes, los túneles, las torres
de telecomunicaciones, los cables de Inter-
net y otra clase de activos representan has-
ta dos billones de dólares al año en el gasto
mundial, un poco más que los 1,7 billones
de dólares que se gastan en Defensa, pero
ladiferencia es cada vezmayor. La financia-
ción de las infraestructuras es hoy día un
instrumentode la geopolítica tan importan-
te o más que las alianzas militares.

E Nacido del resentimiento hacia el
bancomundial.Por lo tanto, el Nuevo Ban-

co de Desarrollo no solo ha nacido del re-
sentimiento por el hecho de que los princi-
pales donantes del Banco Mundial y del
FMI se aferren tenazmente a sus excesi-
vas cuotas de voto, sino que también refle-
ja una diferencia en la filosofía sobre la
necesidad de dar primacía a las infraes-
tructuras físicas sobre otras prioridades
(como la educación, la sanidad, los dere-
chos de las mujeres, etcétera) hacia las
que el Banco Mundial se ha orientado en
las últimas décadas. Desde un punto de
vista holístico, estas inversiones son funda-
mentales para una prosperidad y un bie-
nestar nacional equitativos, pero nada
crea empleo e impulsa literalmente la

“construcción del Estado” como las in-
fraestructuras.

Las consecuencias de la crisis financie-
ra demostraron que el estímulo fiscal, espe-
cialmente el gasto en la formación de capi-
tal fijo bruto (un elemento importante de
las infraestructuras), genera unos benefi-
cios muchomás importantes para el creci-
miento del PIB que únicamente el estímu-
lo monetario. EE UU ha hecho sobre todo
esto último, mientras que China ha hecho
ambas cosas.

Es innegable que la presión de los
BRICSha hechoque la atención internacio-
nal pase a centrarse en esto. En la cumbre
del G-20 del año pasado celebrada en Ru-
sia se anunció una Línea de Crédito Mun-
dial para Infraestructuras (GIF por sus si-
glas en inglés) con el fin de aumentar los
recursos financieros para la creación de
empleo y las inversiones que incrementan
la productividad, así como un Fondo de
Preparación de Proyectos (PPF por sus si-

glas en inglés) para ayudar a que los pro-
yectos de infraestructuras de los países re-
sultenmás atractivos para losmercados de
capitales. Pero aunque el G-20 es un buen
mecanismo de evaluación por iguales (y de
presión por iguales), no es una entidad cre-
diticia.

E Cumplir los objetivos del G-20. Por
tanto, el Nuevo Banco de Desarrollo de los
BRICS puede cumplir los elevados objeti-
vos del G-20, pero también debería servir
de puente para canalizar el exceso de liqui-
dez y de ahorros mundiales de unos 75
billones de dólares (enmanos de fondos de
pensiones, fondosde riqueza soberana, ges-
toras de grandes patrimonios, etcétera) ha-
cia proyectos de infraestructuras esencia-
les mediante la asociación con el Organis-
mo Multilateral de Garantía de Inversio-
nes (OMGI) y con otras instituciones finan-
cieras y no financieras que pueden hacer
más atractivas unas inversiones que, de lo
contrario, serían de alto riesgo, a través de
acuerdos con aseguradoras, de inversiones
protegidas de la inflación y de otros instru-

mentos. En su búsqueda de una rentabili-
dad decente en el mundo posterior a la
relajación cuantitativa, es probable que la
comunidad mundial de inversores partici-
pe en los proyectos del banco de los BRICS
siempre que se tomen estas medidas para
obtener unos rendimientos decentes.

Es innegable que el objetivo de la gene-
ración de una inversión en infraestructu-
ras inmediata, fuerte y a largo plazo es en-
comiable, y es tan importante, en realidad,
que su cumplimiento no debería depender
solo de los BRICS. De hecho, uno no puede
obviar el desacuerdo que existe entre los
miembros de los BRICS y que podría difi-
cultar la misión del Nuevo Banco de Desa-
rrollo en los próximos años. No es precisa-
mente un secreto que hasta la decisión de
quién albergaría el banco fue uno de los
diversos problemas que casi frustran el
anuncio por completo.

A última hora, se acordó que China e
India crearían el banco en el primer año,

ubicado probablemente en Shanghái y cu-
yo director sería indio (y luego se turna-
rían en el cargo directores de Rusia, Brasil
y Sudáfrica).

También conviene recordar que China
acaba de crear su propio Banco Asiático de
Infraestructuras, que rivaliza, de hecho,
con el Banco Asiático de Desarrollo domi-
nado por Japón y con sede enManila, y no
invitó a India a incorporarse a él. Es eviden-
te que China está aumentando su actividad
crediticia a través de numerosas platafor-
mas, y sabe muy bien que la financiación
de las infraestructuras no es solo un instru-
mento que los BRICS pueden usar colecti-
vamente, sino también internamente. J

Parag Khanna es escritor e investigador de la
New America Foundation.

Traducción de News Clips.

© 2014 The WorldPost/Global Viewpoint Net-
work. Distributed by Tribune Content Agency,
LLC.

La financiación de las
infraestructuras es tan
importante como las
alianzas militares

De izquierda a derecha, los líderes de Rusia, India, Brasil, China y Sudáfrica en la 6ª cumbre de los BRICS, celebrada en julio en Fortaleza (Brasil). / Nelson Almeida (getty)

El nuevo banco de los BRICS
Por PARAG KHANNA

EL PAÍS, DOMINGO 17 DE AGOSTO DE 2014 NEGOCIOS 3

»la mirada globalJ


