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INDUSTRIA. EL CONSULTOR PARAG KHANNA DICE QUE EL
PAIS CUENTA CON POTENCIAL EN TIERRAS RARAS
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Con su evolucién, Odinsa apunta
a USS$5.000 millones en gestion

PORTAFOLIO INICIAL
DE GRUPO ARGOS
ASSET MANAGEMENT
El Dorado Max
US$3.500 millones ——=o

Nuevo Aeropuerto
de Cartagena en Bayunca

US$1.400 millones — -

(onexion Centro

Perimetral de La Sabana

US$1.500 millones ———eo
Fuente: Grupo Argos / Gréfico: LR-AG-AA

Atera evalua su
entrada a
mercados del
Caribeya
Guatemala

En el marco de su nuevo
programa para aumentar el
Ebitda hasta 70%y duplicar di-
videndo alos accionistas, Gru-
po Argos anuncio la evolucion
de la tradicional Odinsa hacia
Grupo Argos Asset Management,
que sera el gestor tnico y uni-
versal de activos de la compa-
fiay serd responsable de ori-
ginar nuevas estrategias de

inversion, liderar el proceso de
formacion de capital y de ges-
tionar los fondos y vehiculos
de inversién creados.

Este nuevo gestor parte de
un pipeline que suma mas de
US$6.000 millones, cartera
inicial que estd compuesta por
El Dorado Max, que contem-
plaampliacién del Aeropuerto
ElDorado; el Nuevo Aeropuer-

to de Cartagena; la Conexion
Centro ylaPerimetral dela Sa-
bana. Ademas, la nueva plata-
forma apunta a llegar a
US$5.000 millones en activos
bajoadministracién enunpla-
zo de hasta cinco afios. Grupo
Argos, comoinversoranclage-
nerara confianza para que lle-
guen mas inversionistas ins-
titucionales. P5

CAF redireccion6 US$48 millones
para atender efectos del terremoto

El presidente del CAF, Sergio Diaz-Granados, anuncio en el Con-
greso Empresarial Colombiano el redireccionamiento de US$48 mi-
llones para reconstruir instituciones educativas en Choco, Valle del
Cauca y otras zonas afectadas por el terremoto.
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Venezuela
comienza a crecer
entre las
inversiones de

los conglomerados
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BOLSAS

Grupo Argos
destinara $500.000
millones en
recompras de titulos
los siguientes meses
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Llamado al sector
productivo para
crear una
“movilizacion de
solidaridad”
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“Hay un potencial en tierras
raras y seguridad alimentaria”

HACIENDA. EL CONSULTOR
PARAG KHANNA INSISTIO EN
QUE EL PAIS DEBERIA DEJAR
DE PREGUNTARSE “;A QUE
BLOQUE DEBERIAMOS
UNIRNOS?"Y ENTENDER QUE
“TIENE MAS INFLUENCIA DE
LA QUE CREE"

CARTAGENA

Parag Khanna es uno de los
pensadores mas influyentes en
geopoliticayestrategiaglobal. Es
fundador y director ejecutivo de
AlphaGeo, plataforma de analiti-
cageoespacialimpulsadaporin-
teligencia artificial, y socio fun-
dador de FutureMap, firma de
asesoriaque combinaanalisisde
datosyplaneacion de escenarios
para gobiernos y empresas. Au-
tor de siete libros bestsellers tra-
ducidosamasde 20idiomas, en-
tre ellos Connectography y The
Future is Asian.

Khanna es el creador de con-
ceptos como “mercado geopoliti-
co” y “multialineamiento”, con
los que describe un mundo que
ya no gira en torno a un tnico
poder dominante ni a una nue-
vaGuerra Friabipolar, sinoauna
competencia simultanea entre
potencias por relaciones, recur-
sos e influencia.

El estratega analiza qué signi-
fica ese nuevo tablero para Co-
lombia: desde el potencial subes-
timado del pais en tierras raras
yseguridad alimentaria, hastalos
riesgos y oportunidades que en-
frenta en materia de inversion,
migracion, tecnologia y cambio
climatico.

¢Enquégeografiasve elmayor
potencial de “alfageopolitico” en
los proximos afios?

El mayor potencial geopoli-
tico en los proximos cinco afios
reside en la intersecciéon de’los
minerales criticos, la energia

verde y la seguridad alimenta-
ria, dreas enlas que Latinoamé-
rica destaca. Colombia, en par-
ticular, posee un potencial
subestimado enyacimientosde
tierras raras, mercados de car-
bonovinculadosalabiodiversi-
dad y su papel como centro de
seguridad alimentaria en un
mundo que enfrenta crecientes
dificultadesagricolas. Laregion
esta infravalorada desde una
perspectiva geopolitica.

¢Su concepto “multialinea-
miento” como estrategia de los
Estados es una opcion real para
economiasmedianas comolaco-
lombiana?

El multialineamiento no es
privilegio exclusivo de las gran-
despotencias. Dehecho, eslaes-
trategia natural de las potencias
medianasbien posicionadas. Co-
lombia tiene mas influencia de
la que cree: limita con el Pacifi-
coy el Atlantico, se ubica en el
extremo norte de Suramérica y
mantiene relaciones con Wa-
shington, Bruselas, Pekin y su
propioentorno, simultineamen-
te. La clave no reside en tomar
partido, sino en gestionar de for-
ma deliberada el momento y las
condiciones de cada relacion.

Usted describe un “mercado
geopolitico” en el que yano hay
un solo poder dominante
¢,Como debe leer un pais como
Colombia ese tablero para no
quedar rezagado?

El panorama politico es méas
complejo que nunca: China, Es-
tados Unidos, la Unién Eu-
ropea, India ylas potencias
regionales compiten si-
multidneamente

por relaciones, recursos y rele-
vancia. Colombia deberia dejar
de preguntarse “sa qué bloque
deberiamosunirnos?”yempezar
apreguntarse “;quétenemos que
todosnecesitany comopodemos
aprovecharlo sabiamente?”. La
influencia no reside en el tama-
1o, sino enlaindispensabilidad.

También ha seiialado que la
globalizacion no esta muriendo,
sino evolucionando hacia “coa-
licionesde voluntarios” ensecto-
res como minerales raros y se-
miconductores. ;Qué significa
esto para economias proveedo-
ras de materias primas en Amé-
rica Latina?

Lariquezaenmaterias primas
de América Latina ya no es una
maldicion que debagestionarse,
sino un activo estratégico que
debe negociarse. La cuestion es
siColombiaysusvecinos extrae-
ran el maximo valor mediante
el procesamiento, las empresas
conjuntas y la transferencia de
tecnologia, o si simplemente ex-
traerany exportaran como antes.
Los paises que desarrollen ca-
pacidad nacional de refinacion
y manufactura en torno asusre-
cursos se integraran a las cade-
nas de suministro como socios.
Quienes no lo hagan seguiran
siendo subcontratistas.

¢Qué tan sostenible ve usted
la regionalizacion de
las cadenas de sumi-
¢ nistro frente a la pro-
mesa de “nearsho-
&' ring” que tanto se
mencionaenAmérica
Latina?
La deslocaliza-
ciéncercanaesuna

realidad, pero sudistribuciones
desigual. Los beneficios se con-
centran principalmente en Mé-
xico, Panamd y Costa Rica, pai-
ses que contaban con la
infraestructura,lalogisticaylos
marcos institucionales necesa-
rios para aprovecharlos. Parael
resto de Latinoamérica, la des-
localizaciéon cercana seguira
siendo una promesa hasta que
los gobiernos realicen las im-
portantes inversiones en puer-
tos, fiabilidad energética y pre-
visibilidad regulatoria que
requieren las ubicaciones de
manufactura verdaderamente
competitivas. Colombiatienela
geografia adecuada, pero debe
invertir en mejoras sustanciales
de infraestructura.

Ha hablado de ganadores y
perdedores en la nueva macroe-
conomia global volatil. ;Qué
debe hacer un inversionista co-
lombiano para diversificar fren-
te a esa volatilidad?

Diversifique entre divisas,
nosolo entre activos. La vulne-
rabilidad del peso a la politica
monetaria estadounidense es
un riesgo estructural que nin-
guna cartera nacional puede
cubrir por completo. Invierta
en los sectores donde Latinoa-
meéricaesun ganador estructu-
ral —agricultura, energias re-
novables, infraestructura
logistica— en lugar de buscar
rentabilidad en clases de acti-
vosdondelaregion se encuen-
tra permanentemente en des-
ventaja. Considere su cartera
como una cobertura geopoli-
tica, no solo financiera.
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